SOSTENIBILIDAD:

La presion normativa
se relaja, pero el
mercado no espera

NO ES UN REQUISITO.
£S UNA PALANCA DE
CRECIMIENTO.

Descubre cOmo convertirla en el motor

estratégico que impulse tu ventaja
=~ competitiva
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Aunque las propuestas norm ur | |
|

hayan relajado,

el mercado sigue demandando un
compromlso real con la sostenlbllldad
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El entorno sigue avanzando

Exigencias crecientes

e Contratos con cladusulas ASG
e Compromisos, politicas y auditorias

e Reporting mads exigente y constante

Nuevos requisitos

e Evaluaciones de sostenibilidad para
acceder a financiacion

e Peticiones de informacion sobre la cadena
de suministro




El 90% de empresas espanolas
reconoce beneficios al adoptar

medidas de sostenibilidad
ambiental.

Fuente: Ministerio de Industria
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La realidad en cifras

9% 69%

Confianza en datos ASG Pymes comprometidas
Empresas que confian en sus datos Proveedores que integran
para una auditoria sostenibilidad en su estrategia
Fuente: BCG, “Sustainability Reporting: The Data Fuente: BCG, “Sustainability Reporting: The Data
Challenge”, 2023 Challenge”, 2023

90%

Empresas usando Excel

Gestionan la sostenibilidad con
herramientas bdsicas

Fuente: Pacto Mundial



La sostenibilidad ya no va de cumplir. Va de competir.
Y gestionarla bien marcalla diferencia.

¢Por qué las empresas integran
la sostenibilidad en su gestion?

G ) 69%

Atraccion de clientes

G 0000 ) 46%

Anticipacion normativa

e 5 ) 45%

Reduccion de costes
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“ Cada nueva exigencia, ¥
cada peticion de datos
o de rellenar
cuestionarios, nos obliga a

La realidad en muchas empresas

g;o Diagnostico habitual

e |niciativas puntuales, reactivas y desconectadas del negocio

e Falta de integracion real en la estrategia

e Roles y responsabilidades difusos

e Departamentos aislados sin coordinacion

e Una Unica persona gestiondndolo todo... y sin apoyo

Ey Consecuencias visibles

e Informacidon duplicadaq, inconsistente, sin trazabilidad
e Presion creciente de clientes, bancos y auditorias

e Desgaste interno y desmotivacion

e Escaso liderazgo desde la direccion

e La sostenibilidad sigue viendose como papeleo, Nno como
transformacion
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Incluso si la empresa adopta

una postura reactiva,
la sostenibilidad no gestionada
se convierte en un riesgo.

Lo que esta en juego

Riesgos estratégicos

e Pérdida de competitividad
e Oportunidades perdidas

e Acceso mas dificil a financiacion

Impacto real

El 39% de las empresas ha sufrido crisis
reputacionales por una gestion inadecuada de |a
sostenibilidad.



Sostenibilidad o(e]y]
proposito, mét@d
y resultados medibles.

¢Qué proponemos desde LKS

Next?

En LKS Next conectamos negocio y sostenibilidad:

Alineamos estrategiq,
gobernanza y dato

Hacemos que funcione dentro
del negocio

Construimos sobre lo que ya tienes: sin reinventar, sin duplicar
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( \ Porque solo cuando la

sostenibilidad se
Integra en Ia gestlo

,?

cComo lo hacemos?

/‘
Plan Director

Vision, objetivos y KPIs alineados con tu estrategia de negocio

Gobernanza ESG

Reglas claras y decisiones dgiles para toda la organizacion

Datos ESG

Cuadros de mando, trazabilidad y fiabilidad en la informacion

Soporte

En la implantacién [ Gestién del cambio
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Sostenlbilida d eﬂmente

que aporta ta valor.
NO una carga.

Valor que se nota

Mdas que cumplimiento, impacto en tu negocio:

Mejora de acceso a financiacion y licitaciones

Relaciones reforzadas con clientes

Ahorro de tiempo y reduccion de errores

ONONONO

Vision compartida y valor de marca



Si la sostenibilidad ya estd en tu agenda
pero necesitas estructurg, foco y resultados,
estamos contigo. ¢Hablamos?

IAaki Bolumburu Silvia Gonzalez
Head of Sustaniability Senior Consultant

ibolumburu@lksnext.com silviagonzalez@lksnext.com



